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Więcej niż HR-owe puzzle  

 

 

– korzyści z SYNERGII 
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Jaka synergia? 
O co jej chodzi ? 
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System KARO HRMS 
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Karta Opisu Stanowiska 
Regulamin Organizacyjny 

Podległości służbowe 
Zastępstwa 
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CV kandydatów 

Ogłoszenia On-line 

Oceny kandydatów 

Raporty 
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System KARO HRMS 

Plan szkoleń 

Harmonogram 

Budżet 

Zobowiązania pracowników 

Ewidencja kosztów 

Ranking firm i wykładowców 
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Plany rozwoju 

Premia 
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Bieżąca informacja 

Dokumenty Elektroniczne 
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SYNERGIA 

2 metry 

6 metrów 

2 2 = 6 + 
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100% 

SYNERGIA I – zarządzanie karierami 

Wykorzystanie wszystkich posiadanych informacji pozwala spojrzed  
na pracownika w nowej perspektywie - zidentyfikowad nie tylko  
kompetentnych ale i efektywnych ludzi 

100% Kompetencje 

Wyniki 
pracy 
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100% 

SYNERGIA II – zarządzanie talentami 

100% Kompetencje 

Wyniki 
pracy 

Dodanie trzeciego wymiaru - oceny potencjału, ujawnia,  
na każdym poziomie struktury organizacyjnej,   
pracowników o ponadprzeciętnych predyspozycjach. 

                    To są nasze Kluczowe Zasoby 
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Zarządzanie karierami jest proste 

IT - Informatyka 

Struktura firmy 

Dyrektor IT 

Kierownik Zespołu Analiz Biznesowych 

Specjalista ds. IT 
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SYNERGIA III - Definiowanie Kierunków Rozwoju 

 
 
 

Obszar 

 
 
 

Rola 

Kompetencje funkcjonalne - poziomy 
biegłości 

Kompetencje standardowe i 
poziomy biegłości 
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Kontroling Developer Hurtowni 
Danych 

2 2 1 2 2 2 

Kierownik zespołu 
kosztów 

1 2 3 3 3 3 

 
 

IT 

Analityk biznesowy 2 2 2 2 2 

Kierownik  Analiz biznes. 3 2 1 3 3 3 

Zarządzanie IT 4 3 2 4 4 4 

 
Organizacja 
i Strategia 

Projektant procesów 1 1 3 3 3 3 

Zarządzanie Optymalizacją 
Procesów 

2 2 4 4 4 4 

 
 
 
Max 
Profil 

75 

140 

245 

130 

230  

80 

140 

• Role opisane poprzez kluczowe kompetencje tworzą macierz 
• Macierz prezentuje wszystkie potencjalne możliwości rozwojowych 
  - perspektywa horyzontalna 
 - perspektywa wertykalna 
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SYNERGIA III – potencjalne możliwości rozwoju 

IT - Informatyka 

Zarządzanie IT 

Kierujący Analizami 
Biznesowych 

Analityk Biznesowy 

Organizacja i 
Strategia 

Zarządzanie 
projektami 

HR 

Struktura firmy 

Analizy 
Biznesowe 

Zarządzanie  
Optymalizacją 
Procesów 

Projektant 
Procesów 

Zarządzanie  
Projektami 
Firmy 

Kierownik Projektu 
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SYNERGIA III – planowanie rozwoju 

IT – Informatyka 
(Warszawa) 

Administrator 

Programista 

Organizacja i 
Strategia (Warszawa) 

Zarządzanie 
projektami (Gdaosk) 

HR (Warszawa) 

Struktura firmy 

Administrowanie 
Systemami (Gdaosk) 

Zarządzanie  
Optymalizacją 
Procesów 

Projektant 
Procesów 

Zarządzanie  
Projektami 
Firmy 

Kierownik Projektu 
Rozwój 
(Gdaosk) 

Preferencje pracownika w wyborze kariery 
Mobilnośd pracownika 

Chcę zostad 
projektantem 

procesów  
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SYNERGIA IV – Dynamiczne Planowanie Sukcesji 

Ocena poziomu spełnienia profilu stanowiska kluczowego oraz 
wynik oceny potencjału pozwala  
 - trafnie wytypowad najlepszych sukcesorów 
 - racjonalnie zaplanowad rozwój ich kompetencji 
 - dostrzec deficyt zasobów w każdej z perspektyw 
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SYNERGIA V – Zarządzanie Ryzykiem Odejścia pracowników kluczowych 

Zarządzanie  RYZYKIEM wymaga wiedzy o 
 - poziomie satysfakcji pracownika z pełnienia obecnej roli 
 - jego preferencji rozwojowych 
 - atrakcyjności pracownika na rynku pracy (kompetencje, potencjał) 
 - adekwatności jego wynagrodzenia 
 
Zarządzanie RYZYKIEM -  to plan zmian w perspektywie 1-5 lat 
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Portal Managera 

Portal Pracownika 
Szkolenia 

Kompetencje 

Struktura Org. 

Opisy Stanowisk 

Ocena Pracy 

Rekrutacja 

PODSUMOWANIE 

Zarządzanie  

karierami 

Zarządzanie 

 

 

   Talentami 

 Planowanie Sukcesji 
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Dziękujemy za uwagę 

2 2 
= 6 

+ 

IT w  SYNERGII z HR  

Waldemar Lipiński Jadwiga Chabior 
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