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Jaka synergia?
O co jej chodzi ?
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* KARO
HRMS System KARO HRMS

Opisy Stanowisk

Struktura Org.
Kompetencje

System Kadr. Pfac. Rekrutacja

Portal Pracownika

Portal Managera
Ocena Pracy
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*I(IIRO
HRMS System KARO HRMS

Karta Opisu Stanowiska
Regulamin Organizacyjny

Opisy Stanowisk Struktura Org.

Kompetencje

Podlegtosci stuzbowe
Zastepstwa

System Kadr. Ptac. Rekrutacja

Portal Pracownika

Portal Managera

Ocena Pracy
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* KARO
HRMS System KARO HRMS

Opisy Stanowisk

Struktura Org.
Kompetencje

O

System Kadr. Plac. Rekr tacja

CV kandydatow
Ogtoszenia On-line
Oceny kandydatow
Raporty

Ocena Pracy

Portal Managers
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* KARO
HRMS System KARO HRMS

Opisy Stanowisk

Struktura Org.
Kompetencje

System Kadr. Plac.

Rekrutacja

Plan szkolen
Harmonogram
Budzet Portal Pracownika
Zobowigzania pracownikOw._Jocena Pracy
Ewidencja kosztow

Ranking firm i wyktadowcow
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Portal Managera
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*I(IIRO
HRMS System KARO HRMS

Plany rozwoj8

Kompetencje

Opisy Stanowisk

Struktura Org.

System Kadr. Plac. Rekrutacja

Premia

Portal Pracownika

Ocena Pracy

Portal Managera
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ﬁ KARO
HRMS System KARO HRMS

Opisy Stanowisk
Struktura Org.

Kompetencje

System Kadr. Plac. Rekrutacja

Portal Pracownika

Ocena Pracy

Portal Managera

Biezgca informacja
Dokumenty Elektroniczne
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W s SYNERGIA

2+2 = 6

2 metry

6 metrow
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KARO
HRMS

100%

Wyniki
pracy

SYNERGIA | — zarzadzanie karierami

°
o0
)
°
O
o °
Kompetencje 100%

Wykorzystanie wszystkich posiadanych informacji pozwala spojrzeé
na pracownika w nowej perspektywie - zidentyfikowac nie tylko

kompetentnych ale i efektywnych ludzi

IT na ustugach HR
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¥

£

KARO
HRMS

100%

Wyniki
pracy

SYNERGIA Il — zarzadzanie talentami

AN

2
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Kompetencje

100%

Dodanie trzeciego wymiaru - oceny potencjatu, ujawnia,
na kazdym poziomie struktury organizacyjnej,
pracownikdw o ponadprzecietnych predyspozycjach.

IT na ustugach HR

To sg nasze Kluczowe Zasoby
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i KARO
HRMS Zarzadzanie karierami jest proste

Struktura firmy

IT - Informatyka

;;; Dyrektor IT

g

o

¥ t Kierownik Zespotu Analiz Biznesowych iﬂ

s

—> % x Specjalista ds. IT

¥
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ﬁ KARO
HRMS

SYNERGIA Il - Definiowanie Kierunkdw Rozwoju

Kompetencje funkcjonalne - poziomy

Kompetencje standardowe i

* Role opisane poprzez kluczowe kompetencje tworzg macierz

* Macierz prezentuje wszystkie potencjalne mozliwosci rozwojowych
- perspektywa horyzontalna
- perspektywa wertykalna

/ IT na ustugach HR

biegtosci poziomy biegtosci
Obszar Rola 55 3% 3% §33 gy g% B3 2% &8
= 25 =8 |%8% HE | 25 88 | 8B %3
s3 g8 g% 85 8% 2 § 8% §5 | M
Q2 | 3 S £z | %Y 83 | 3 38 a3 Profil
— o 35 CHE o | ¥2
= S &
Analityk biznesowy 2 2 2 2 2 75
IT ) . .
Kierownik Analiz biznes. 3 2 1 3 3 3 140
Zarzadzanie IT 4 3 2 4 4 4
245
Projektant procesow 1 1 3 3 3 3 130
Organizacja
i Strategia | 7,,547anie Optymalizacja 2 2 4 4 4 4 530
Procesow
Kontroling Developer Hurtowni 2 2 1 2 2 2 30
Danych
Kierownik zespotu 1 2 3 3 3 3 140
kosztow
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o KARO
* HRMS SYNERGIA Il - potencjalne mozliwosci rozwoju

Struktura firmy

Organizacja i Zarzadzanie

IT - Informatyka HR

Strategia projektami

- ™ -

S A8 ' Zarzadzanie Zarzadzanie
";—x Zarzadzanie IT 4 Optymalizacja ‘ﬁ;— Projektami
~ = Procesow ; Firmy

Analizy 8

. el Projektant ¥ Kierownik Projektu

Biznesowe 7% Procesow —_ 7%
.)
iegh Kierujacy Analiza
q x Biznesowych
-
—> ¢!

o4 # Analityk Biznesowy
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* KARO
HRMS SYNERGIA lll - planowanie rozwoju

Struktura firmy

IT — Informatyka Organizacja i Zarzadzanie

HR (Warszawa)

(Warszawa) Strategia (Warszawa) projektami (Gdansk)

Administrowanie

. .
> Zarzadzanie -

Zarzadzanie

SVStemaml (GdanSk) ’7 Optymalizacja ‘f;— Projektami
. Proceséw Firmy
7 # Administrator
. —> ._, Projektant — M Kierownik Projektu
ROZWO] g x Procesow o x
(Gdansk)

Chce zostac
projektantem
procesow

Preferencje pracownika w wyborze kariery

17’ Programista . . .
& Mobilnos¢ pracownika
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s KARO
* HRMS SYNERGIA IV — Dynamiczne Planowanie Sukcesiji

Planowanie sukcesiji

(@) Filtr Stanowisko kluczowe: Zarzadzanie optymalizacjg proceséw Cayié Filtruj

%o
Potencjal Perspektywa

Nazwisko i imie Rola spefnienia Mobilnosc Certyfikaty
peofy %o czasowa
Gajek Marta Analityk biznesowy 60 a5 4-5 |at niska Princez F
Janiak Marcin Projektant procesdw 65 a0 4-5 |at niska
Jozefowicz Janina Kierujgcy analizami biznesowymi 70 a5 2-3 lata niska Princez A
Kowalski Henryk Zarzadzajacy IT 80 9z 1 rok niska
Mikus Ewa Analityk biznesowy a7 g8 4-5 lat niska Six Sigma Black Belt
Ocena poziomu spetnienia profilu stanowiska kluczowego oraz
wynik oceny potencjatu pozwala
- trafnie wytypowacé najlepszych sukcesorow
- racjonalnie zaplanowac rozwdj ich kompetencji
- dostrzec deficyt zasobow w kazdej z perspektyw
Mastepne

=<
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2% KARO
* urms  SYNERGIA V = zarzadzanie Ryzykiem Odejscia pracownikéw kluczowych

Ryzyko odejscia

@) Filtr

Nazwisko i imie

Andruszak Jan
¥ Nowaczyk Krystian

¥ Szmajdzinska
Krystyna

Winiarska Edyta

Kozak Maria

Ryzyko: od 4 % do s %

Analityk biznesowy 7000

Projektant
5 8500

procesow
Kierujgc lizamni
: jacy an.a izami 6065
biznesowymi
Zarzadzajacy IT 18000
Zarzgdzajac

T 26000

projekkami Firmy

Wynagr.
Rola Wynagr. b

8000

9000

11000

26000

26000

Zarzadzanie RYZYKIEM wymaga wiedzy o
- poziomie satysfakcji pracownika z petnienia obecnej roli
- jego preferencji rozwojowych
- atrakcyjnosci pracownika na rynku pracy (kompetencje, potencjat)
- adekwatnosci jego wynagrodzenia

Data

ostatniego

przeszer.

14.05.2009

22.07.2008

04.11.2006

16.03.2011

23.09.2008

Ocena
calosciowa

A--

A+

At++

Potencjat
%o

75

90

85
92

65

Zarzgdzanie RYZYKIEM - to plan zmian w perspektywie 1-5 lat

<

t IT na ustugach HR

Poziom
satysfakcji

1.0

0.75

0.35
1.2

0.75

Ryzyko
odejscia

77

64

58
70

43

Filtruj
Decyzja
wwbierz o]
-- wybierz --
Rotacja
Bez zmian
wybierz -- v
' -- wybierz -- v |
- wybiérz = ) v
MNastepne
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* KARO
HRMS PODSUMOWANIE

Zarzadzanie

Planowanie Sukcesiji

Zarzadzanie

karierami Talentami

Opisy Stanowisk

Kompetencje

Struktura Org.

Portal Pracownika Rekrutacja

Ocena Pracy

Portal Manag
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KARO
*nnms Dziekujemy za uwage

Waldemar Lipinski Jadwiga Chabior

I'T w SYNERGII Z HR
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